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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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ЕГО АДАПТАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................35
Габбарова Ильмира Володиевна 
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION 
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.................................41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
ИНТЕГРАЛЬНАЯ ОЦЕНКА УСТОЙЧИВОГО ЦИФРОВОГО РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА И ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТУРИСТСКОГО ПОТЕНЦИАЛА БУХАРСКОЙ ОБЛАСТИ.....................................................48
Усманова Азиза Баходировна
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH................................................53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g‘li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI...............................................................................................................................................62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK 
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA).................................................................................................................................68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA 
CHANGLANISHNING TA’SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION 
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Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror 
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI... 	
.................................................................................................................................................................................................................74
Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi
INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH.......................82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li
IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI.........................................................................................................89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna
O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI 
EKONOMETRIK PROGNOZLASH............................................................................................................................................101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
KPI-BASED PERFORMANCE MANAGEMENT AND ITS IMPACT ON EMPLOYEE PRODUCTIVITY.............106
Sultanova Kamila Mukhtorali kizi
SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN 
FOYDALANISH AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH..................................................................................................111
Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli
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Turdikulova Moxira Maxmasharifovna
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Kaxorova Zamira Safaraliyevna
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Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich
VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH.... 	
..............................................................................................................................................................................................................143
Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin
JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASI..............................................................................................147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.
KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ 
TAJRIBASI.........................................................................................................................................................................................151
Mamasoliyev Gʻayratbek Maxamadyusupovich
HUDUDIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH 
YOʻLLARI...........................................................................................................................................................................................156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna
PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARIDA ISHLAB CHIQARISHNI DIVERSIFIKATSIYA QILISH ASOSIDA 
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Yusupova Feruza Yoʻldoshevna
AHOLINING MOLIYAVIY SAVODXONLIGINI OSHIRISHDA MIKROLOYIHALARNING O‘RNI.........................166
Irgashev Anvar Farxodovich
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STRATEGIYALARI..........................................................................................................................................................................173
Raxmankulov Sherzod Shokirovich
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ЗАВИСИМОСТИ ОТ КЛИМАТИЧЕСКИХ ФАКТОРОВ: ЛИТЕРАТУРНЫЙ ОБЗОР..........................................178
Дыскин Валерий Григорьевич, Курбанов Юнус Муртаза угли, Жубаназаров Ринат 
Шапагат Улы
RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li
DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ 
QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH.............................................................................................................................................189
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI..................................................................................196
Ro‘zmetov Mansur
OʻZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QOʻLLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................200
Shaydulova Marjona Alisher qizi
KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY 
TAHLILI AHAMIYATI....................................................................................................................................................................205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARI........................................................................................210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi
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УЧАСТИЕМ В УСЛОВИЯХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ РЕФОРМ..........................................................................................225
Юсупов Зойиржон Ровшан угли, Жумаев Улуғбек Нодирбекович
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GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING......................................................236
Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
O‘ZBEKISTONDA TIJORAT BANKLARINING INNOVATSION XIZMATLARI ORQALI KAMBAG‘ALLIKNI 
KAMAYTIRISH................................................................................................................................................................................241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI 
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI.............................................................................................................................................248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI 
IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI..................................................................................255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING 
NAZARIY YONDASHUVLARI.....................................................................................................................................................263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH 
YO‘LLARI...........................................................................................................................................................................................268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI..........................................272
Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
Tadjiev Bexzod Umidjanovich
OTMNI MOLIYAVIY TAʼMINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARI.............................................290
Tuxliyev Bozor Karimovich
TOG‘-KON SANOATI KORXONALARIDA TEXNOLOGIK TIZIMLARNI RIVOJLANTIRISHNING KONSEPTUAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................293
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SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI..........................................................................................................................298
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IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI....................................................................303
Sharipova Shahlo Istamovna
METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI.........................................................................................................................................................................308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li
SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra
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KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH......................................................................................323
Primova Nigora Ikrom qizi
GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA 
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Annotatsiya: Davlat tomonidan nodavlat notijorat tashkilotlari va fuqarolik jamiyati institutlarini moliyaviy qo‘llab-quv-
vatlash tizimida grant tanlovlari yo‘nalishlarini shakllantirish jarayonini takomillashtirish masalalari tahlil qilingan. Davlat 
grantlari siyosatini ijtimoiy ehtiyojlar asosida belgilash, nodavlat notijorat tashkilotlari takliflarini inobatga olish, ochiq 
muhokama madaniyatini rivojlantirish hamda raqamli jamoatchilik ishtirokini kengaytirishga xizmat qiluvchi ko‘p bosqichli 
ijtimoiy maslahatlashuv mexanizmi ilmiy jihatdan asoslangan. Shuningdek, mazkur mexanizmning O‘zbekiston Respub-
likasi Oliy Majlisi huzuridagi Fuqarolik jamiyati institutlarini qo‘llab-quvvatlash jamoat fondi faoliyatida davlat grantlari tan-
lovlarini shakllantirish jarayonini takomillashtirishdagi amaliy ahamiyati yoritilgan.

Kalit so‘zlar: nodavlat notijorat tashkilotlari, davlat grantlari, fuqarolik jamiyati, raqamli jamoatchilik ishtiroki, ijtimoiy 
maslahatlashuv, grant tanlovi, ijtimoiy ehtiyoj, ochiqlik, shaffoflik, jamoatchilik nazorati.

Abstract: Issues related to improving the process of defining thematic areas of grant competitions within the system of 
state financial support for non-governmental non-profit organizations and civil society institutions are analyzed. A multi-
stage social consultation mechanism aimed at shaping state grant policy based on social needs, taking into account the 
proposals of non-governmental non-profit organizations, fostering a culture of open discussion, and expanding digital 
public participation is scientifically substantiated. The practical significance of this mechanism for improving the process 
of forming state grant competitions in the activities of the Public Fund for the Support of Civil Society Institutions under the 
Oliy Majlis of the Republic of Uzbekistan is also examined.

Keywords: non-governmental non-profit organizations, state grants, civil society, digital public participation, social con-
sultation, grant competition, social needs, openness, transparency, public oversight.

Аннотация: Проанализированы вопросы совершенствования процесса формирования направлений грантовых 
конкурсов в системе государственной финансовой поддержки негосударственных некоммерческих организаций 
и институтов гражданского общества. Научно обоснован многоэтапный механизм социальных консультаций, 
направленный на определение политики государственных грантов на основе социальных потребностей, учет 
предложений негосударственных некоммерческих организаций, развитие культуры открытого обсуждения, а также 
расширение цифрового общественного участия. Рассмотрено практическое значение данного механизма для 
совершенствования процесса формирования конкурсов государственных грантов в деятельности Общественного 
фонда по поддержке институтов гражданского общества при Олий Мажлисе Республики Узбекистан.

Ключевые слова: негосударственные некоммерческие организации, государственные гранты, гражданское 
общество, цифровое общественное участие, социальные консультации, грантовый конкурс, социальные 
потребности, открытость, прозрачность, общественный контроль.

K I R I S H
Bugungi kunda fuqarolik jamiyati institutlari davlat va jamiyat o‘rtasidagi ijtimoiy hamkorlikni mustahkamlash, 

aholining dolzarb muammolarini aniqlash hamda ularni hal etishda muhim subyekt sifatida namoyon bo‘lmoqda. 
Ayniqsa, nodavlat notijorat tashkilotlari ijtimoiy himoya, ekologiya, ta’lim, sog‘liqni saqlash, yoshlar siyosati, 
xotin-qizlarni qo‘llab-quvvatlash, huquqiy madaniyatni oshirish va jamoatchilik nazoratini rivojlantirish kabi 
yo‘nalishlarda faol ishtirok etmoqda.

Shu jihatdan, davlat grantlari fuqarolik jamiyati institutlarining ijtimoiy ahamiyatga molik tashabbuslarini 
qo‘llab-quvvatlashning muhim moliyaviy mexanizmlaridan biri hisoblanadi. Biroq grant mablag‘larining ijtimoiy 
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samaradorligini oshirish faqat moliyalashtirish hajmini ko‘paytirish bilan emas, balki grant yo‘nalishlarini to‘g‘ri 
tanlash, ularni real ijtimoiy ehtiyojlarga moslashtirish va qaror qabul qilish jarayoniga NNTlar hamda keng 
jamoatchilikni jalb etish bilan bevosita bog‘liqdir1

An’anaviy grant siyosatida tanlov yo‘nalishlari ko‘pincha yuqoridan pastga qarab belgilanadi. Bunday 
yondashuv ayrim hollarda hududlar, ijtimoiy guruhlar va mahalliy jamoalarning real ehtiyojlarini yetarli darajada 
aks ettirmasligi mumkin. Shu sababli davlat grantlari tanlovlarini shakllantirishda “pastdan yuqoriga” tamoyiliga 
asoslangan ko‘p bosqichli ijtimoiy maslahatlashuv va raqamli jamoatchilik ishtiroki mexanizmini joriy etish 
dolzarb ilmiy-amaliy vazifa sifatida maydonga chiqadi.

M A V Z U N I N G  I L M I Y - A M A L I Y  D O L Z A R B L I G I
O‘zbekistonda fuqarolik jamiyati institutlarini qo‘llab-quvvatlash tizimi izchil rivojlanib bormoqda. Davlat 

grantlari, subsidiyalar va ijtimoiy buyurtmalar orqali NNTlarning ijtimoiy loyihalari moliyalashtirilmoqda. Shu 
bilan birga, grant siyosatini shakllantirish jarayonida ochiqlik, raqamlashtirish, jamoatchilik muhokamasi va 
manfaatdor tomonlar ishtirokini kuchaytirish ehtiyoji mavjud.

Davlat grantlari tanlovlarining samaradorligi, avvalo, tanlov yo‘nalishlari qanchalik to‘g‘ri belgilanganiga 
bog‘liq. Agar grant yo‘nalishlari hududlar va aholi guruhlari ehtiyojlaridan kelib chiqib shakllantirilsa, ajratilgan 
mablag‘larning ijtimoiy qaytimi yuqori bo‘ladi. Aksincha, ijtimoiy ehtiyojlar yetarli o‘rganilmasa, grant mablag‘lari 
real muammolarni hal qilishga emas, balki umumiy va takroriy yo‘nalishlarga sarflanishi mumkin.

Shu nuqtayi nazardan, ko‘p bosqichli ijtimoiy maslahatlashuv mexanizmi davlat grantlari siyosatini ilmiy 
asoslangan, ochiq va ishtirokchi modelga o‘tkazishga xizmat qiladi. Ushbu mexanizmda NNTlar, ekspertlar, 
davlat organlari, fuqarolik jamiyati institutlari va aholi vakillari grant yo‘nalishlarini shakllantirish jarayonida 
bevosita ishtirok etadilar2.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Davlat grantlari orqali fuqarolik jamiyati institutlarini qo‘llab-quvvatlash masalalari xalqaro ilmiy 

adabiyotlarda davlat va nodavlat sektor hamkorligining muhim yo‘nalishi sifatida talqin etiladi. L.M. Salamon va 
S. Toepler davlat hamda notijorat tashkilotlar o‘rtasidagi hamkorlikni zamonaviy ijtimoiy boshqaruvning zarur 
elementi sifatida baholab, grant mexanizmlari ijtimoiy muammolarni hal etishda fuqarolik jamiyati salohiyatini 
safarbar etishga xizmat qilishini ta’kidlaydilar [5]. Ularning fikricha, davlat grantlari siyosatining samaradorligi 
grant yo‘nalishlarini belgilash jarayonida manfaatdor tomonlarning ishtiroki va ijtimoiy ehtiyojlarning to‘g‘ri 
aniqlanishiga bevosita bog‘liqdir.

Fuqarolik jamiyati institutlarining davlat boshqaruvidagi ishtiroki va jamoatchilik bilan hamkorlik masalalari 
T. Brandsen va V. Pestoff tomonidan ham chuqur o‘rganilgan. Olimlar “co-production” konsepsiyasi asosida 
davlat xizmatlarini tashkil etishda fuqarolar, nodavlat tashkilotlar va davlat organlarining hamkorligini samarali 
boshqaruv omili sifatida ko‘rsatadilar [6]. N. Banks, D. Hulme va M. Edwards esa fuqarolik jamiyati institutlari 
faoliyatini qo‘llab-quvvatlashda davlat va donor tashkilotlar o‘rtasidagi hamkorlik mexanizmlarini tahlil qilib, 
grant dasturlarini shakllantirishda ochiqlik va manfaatdor tomonlarning ishtiroki muhim ahamiyat kasb etishini 
qayd etadilar [7].

Davlat grantlarining natijadorligi va moliyaviy samaradorligi masalalari J. Lee, Y.J. Park va X. Gong 
tadqiqotlarida yoritilgan bo‘lib, ular grant mablag‘laridan foydalanish samaradorligi jarayonlarning shaffofligi 
va hisobdorlik darajasiga bog‘liqligini ilmiy asoslaydilar [8]. V.B. Benevolenski va E.O. Shmulevich tomonidan 
olib borilgan tadqiqotlarda esa ijtimoiy yo‘naltirilgan notijorat tashkilotlarini qo‘llab-quvvatlashning xorijiy 
tajribalari tahlil qilinib, grant siyosatini shakllantirishda jamoatchilik maslahatlashuvlari va ochiq muhokama 
mexanizmlarining ahamiyati alohida ta’kidlangan [9]. Mazkur ilmiy yondashuvlar davlat grantlari tanlovlarini 
shakllantirishda ko‘p bosqichli ijtimoiy maslahatlashuv va raqamli jamoatchilik ishtiroki mexanizmlarini joriy 
etishning nazariy asoslarini tashkil etadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda ma’lumotlar olishning nazariy va amaliy usullaridan foydalanildi. Xususan, davlat grantlari 

tizimi, fuqarolik jamiyati institutlari faoliyati hamda jamoatchilik ishtirokiga oid normativ-huquqiy hujjatlar, ilmiy 

1	  Salamon L.M., Toepler S. Government–Nonprofit Cooperation: Anomaly or Necessity? // Voluntas. – 2015. – Vol. 26, № 6. – P. 
2155–2177.

2	  Brandsen T., Pestoff V. Co-production, the Third Sector and the Delivery of Public Services // Public Management Review. – 2006. 
– Vol. 8, № 4. – P. 493–501.
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adabiyotlar, xalqaro tadqiqotlar va statistik ma’lumotlar o‘rganildi. Shuningdek, davlat grantlari tanlovlarini 
shakllantirish amaliyoti, nodavlat notijorat tashkilotlarining takliflari hamda jamoatchilik muhokamasi jarayonlariga 
oid ma’lumotlar yig‘ildi. Olingan ma’lumotlarni tahlil qilishda qiyosiy tahlil, tizimli yondashuv, umumlashtirish 
va mantiqiy tahlil usullaridan foydalanildi. Tadqiqot davomida grant yo‘nalishlarini belgilashda manfaatdor 
tomonlarning ishtiroki, raqamli platformalarning imkoniyatlari hamda ko‘p bosqichli ijtimoiy maslahatlashuv 
mexanizmining samaradorligi tahlil qilindi. Natijalar asosida davlat grantlari siyosatini shakllantirishda raqamli 
jamoatchilik ishtirokini kengaytirishga qaratilgan ilmiy xulosalar ishlab chiqildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Ko‘p bosqichli ijtimoiy maslahatlashuv mexanizmining mazmuni
Ko‘p bosqichli ijtimoiy maslahatlashuv mexanizmi davlat grantlari tanlovlarini shakllantirishda bir necha 

ketma-ket bosqichlardan iborat tizimli yondashuvni nazarda tutadi. Uning asosiy maqsadi grant yo‘nalishlarini 
davlat organlarining bir tomonlama qarori asosida emas, balki fuqarolik jamiyati institutlari, NNTlar, ekspertlar 
va aholining takliflari asosida belgilashdan iborat.

Mazkur mexanizm quyidagi bosqichlarni o‘z ichiga oladi:
Birinchi bosqich — ijtimoiy ehtiyojlarni aniqlash. Ushbu bosqichda hududlar, sohalar va ijtimoiy guruhlar 

kesimida dolzarb muammolar o‘rganiladi. Bunda NNTlar, mahalliy jamoalar, ekspertlar va fuqarolar tomonidan 
ilgari surilgan takliflar umumlashtiriladi.

Ikkinchi bosqich — takliflarni raqamli shaklda yig‘ish. Raqamli jamoatchilik ishtiroki tizimi orqali NNTlar 
va fuqarolik jamiyati institutlari grant yo‘nalishlari bo‘yicha o‘z takliflarini elektron shaklda yuboradilar. Bu 
jarayonning elektron platforma orqali amalga oshirilishi takliflarni tezkor yig‘ish, tizimlashtirish va tahlil qilish 
imkonini beradi.

Uchinchi bosqich — jamoatchilik muhokamasi. Kelib tushgan takliflar ochiq muhokamaga qo‘yiladi. Bu 
bosqichda turli manfaatdor tomonlar grant yo‘nalishlarining dolzarbligi, ijtimoiy ahamiyati va amalga oshirish 
imkoniyatlari yuzasidan fikr bildiradilar.

To‘rtinchi bosqich — ekspert baholash. Takliflar mutaxassislar tomonidan ijtimoiy ahamiyat, natijadorlik, 
hududiy qamrov, amalga oshirish imkoniyati va resurslardan samarali foydalanish mezonlari asosida 
baholanadi.

Beshinchi bosqich — ustuvor grant yo‘nalishlarini tasdiqlash. Jamoatchilik muhokamasi va ekspert 
baholash natijalari asosida grant tanlovlarining ustuvor yo‘nalishlari belgilanadi. Bu esa grant siyosatini ijtimoiy 
ehtiyojlar bilan uyg‘unlashtirish imkonini beradi.

Raqamli jamoatchilik ishtirokining afzalliklari
Raqamli jamoatchilik ishtiroki davlat grantlari tizimida ochiqlik, shaffoflik va hisobdorlikni kuchaytiruvchi 

muhim vositadir. Elektron platformalar orqali takliflarni qabul qilish, saralash, muhokama qilish va monitoring 
olib borish jarayonlari inson omilini kamaytiradi hamda qaror qabul qilishda subyektiv yondashuvlar xavfini 
pasaytiradi.

Raqamli ishtirok mexanizmining asosiy afzalliklari quyidagilardan iborat:
•	 birinchidan, NNTlar uchun grant siyosatini shakllantirish jarayonida bevosita ishtirok etish imkoniyati ken-

gayadi;
•	 ikkinchidan, hududiy va sohaviy ehtiyojlar bo‘yicha ma’lumotlar markazlashgan holda yig‘iladi;
•	 uchinchidan, grant yo‘nalishlarini belgilashda ochiq muhokama va jamoatchilik fikri inobatga olinadi;
•	 to‘rtinchidan, grant dasturlari ijtimoiy ehtiyojlarga yaqinlashtiriladi;
•	 beshinchidan, fuqarolik jamiyati institutlarining davlat boshqaruvidagi ishtiroki kuchayadi.

Mazkur yondashuv grant tanlovlari jarayonini faqat moliyaviy taqsimot mexanizmi sifatida emas, balki 
davlat va fuqarolik jamiyati o‘rtasidagi ijtimoiy muloqot maydoni sifatida shakllantiradi.

Amaliy joriy etish natijalari
Tadqiqotda asoslab berilgan ko‘p bosqichli ijtimoiy maslahatlashuv va raqamli jamoatchilik ishtiroki 

mexanizmi O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi huzuridagi Fuqarolik jamiyati institutlarini qo‘llab-quvvatlash 
jamoat fondi faoliyatida davlat grantlari tanlovlarini shakllantirish jarayonini takomillashtirishda amaliy jihatdan 
qo‘llanildi.

Mazkur mexanizm grant yo‘nalishlarini shakllantirishda NNTlar takliflarini inobatga olish, ochiq muhokama 
tizimini rivojlantirish va grant siyosatini ijtimoiy ehtiyojlarga moslashtirish imkonini berdi. Shuningdek, raqamli 
platforma orqali grant yo‘nalishlari yuzasidan takliflarni elektron shaklda yuborish imkoniyati yaratildi.

Ushbu amaliyotning muhim natijasi shundaki, grant tanlovlarini shakllantirish jarayonida fuqarolik jamiyati 
institutlarining faolligi oshdi. Grant yo‘nalishlarini belgilashda ijtimoiy ehtiyojlar, hududiy muammolar va 
NNTlarning amaliy tajribasi hisobga olinishi grant dasturlarining natijadorligini kuchaytirishga xizmat qildi.
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Tadqiqotda ishlab chiqilgan indikatorli baholash modeli asosida ushbu mexanizm grant dasturlarining 
samaradorligini 20 foizgacha oshirish imkoniyatiga ega ekani asoslandi. Bu natija grant yo‘nalishlarining 
aniq ijtimoiy ehtiyojlarga moslashuvi, mablag‘larning maqsadli sarflanishi, monitoring tizimining kuchayishi va 
samarasiz loyihalar ulushining kamayishi bilan izohlanadi.

Mexanizmning institutsional ahamiyati
Ko‘p bosqichli ijtimoiy maslahatlashuv va raqamli jamoatchilik ishtiroki mexanizmi fuqarolik jamiyati 

institutlarini davlat grantlari siyosatining passiv ishtirokchisidan faol hamkoriga aylantiradi. Bunda NNTlar faqat 
grant mablag‘larini oluvchi subyekt sifatida emas, balki grant siyosatini shakllantirish, ijtimoiy muammolarni 
aniqlash va ustuvor yo‘nalishlarni belgilash jarayonining bevosita ishtirokchisi sifatida maydonga chiqadi(1-
jadval).

1-jadval
Mexanizmning innovatsion jihati3

An’anaviy tizim Yangi elektron platforma
Tarqoq faoliyat yuritadi Integratsiyalashgan yagona tizim

Qo‘lda nazorat amalga oshiriladi Raqamli monitoring va avtomatlashtirilgan 
nazorat

Moliyalashtirish jarayoni sekin Tezkor va onlayn moliyalashtirish
Shaffoflik darajasi past Ochiq va shaffof boshqaruv

Hisobotlar kechikib shakllanadi Real vaqt rejimida hisobot yuritiladi
Fuqarolar ishtiroki cheklangan Fuqarolar uchun qulay raqamli ishtirok imkoniyati

Tashkilotlar o‘rtasida uzilish mavjud Davlat, NNT va xususiy sektor o‘rtasida 
integratsiya mavjud

Ushbu mexanizm davlat boshqaruvida quyidagi institutsional natijalarni beradi:
•	 birinchidan, davlat grantlari tanlovlarining ochiqligi va shaffofligi ortadi;
•	 ikkinchidan, grant yo‘nalishlari ijtimoiy ehtiyojlarga mos ravishda shakllanadi;
•	 uchinchidan, NNTlarning davlat bilan hamkorlikdagi roli kuchayadi;
•	 to‘rtinchidan, jamoatchilik nazorati va hisobdorlik mexanizmlari rivojlanadi;
•	 beshinchidan, davlat resurslaridan foydalanish samaradorligi oshadi.

Shu jihatdan ushbu mexanizm O‘zbekistonda fuqarolik jamiyati institutlarini qo‘llab-quvvatlash tizimini 
sifat jihatidan yangi bosqichga olib chiqadi. U davlat grantlari siyosatini markazlashgan, yopiq va ma’muriy 
yondashuvdan ochiq, raqamli, ishtirokchi hamda natijadorlikka yo‘naltirilgan modelga o‘tkazishga xizmat qiladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Davlat grantlari tanlovlarini shakllantirishda ko‘p bosqichli ijtimoiy maslahatlashuv va raqamli jamoatchilik 

ishtiroki mexanizmini joriy etish O‘zbekistonda fuqarolik jamiyati institutlarini qo‘llab-quvvatlash tizimini 
takomillashtirishning muhim yo‘nalishlaridan biridir. Ushbu mexanizm grant yo‘nalishlarini real ijtimoiy 
ehtiyojlar asosida belgilash, NNTlar takliflarini inobatga olish, ochiq muhokama tizimini rivojlantirish va grant 
mablag‘larining ijtimoiy samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, raqamli jamoatchilik ishtiroki grant siyosatining ochiqligi, hisobdorligi 
va natijadorligini kuchaytiradi. NNTlar va fuqarolik jamiyati institutlari qaror qabul qilish jarayoniga jalb etilganda 
grant dasturlarining ijtimoiy ehtiyojlarga mosligi ortadi, ajratilayotgan mablag‘larning maqsadli sarflanishi 
ta’minlanadi hamda jamoatchilik ishonchi mustahkamlanadi.

Shu sababli, kelgusida davlat grantlari tanlovlarini shakllantirishda ko‘p bosqichli maslahatlashuv, elektron 
taklif yuborish, ochiq muhokama, ekspert baholash va natijadorlik monitoringi kabi elementlarni yagona 
raqamli tizimda uyg‘unlashtirish maqsadga muvofiqdir. Bunday yondashuv NNTlarning ijtimoiy tashabbuslarini 
samarali qo‘llab-quvvatlash, davlat va fuqarolik jamiyati o‘rtasidagi hamkorlikni mustahkamlash hamda ijtimoiy 
loyihalarning natijadorligini oshirishga xizmat qiladi.
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